
ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ

ДЕТСКИЙ САД ОБЩЕРАЗВИВАЮЩЕГО ВИДА J,lЪ 12 С ПРИОРИТЕТНЫМ
осущЕствлЕниЕм дЕятЕльности по художЕствЕнно-эстЕтиtIЕскому

РАЗВИТИЮ ДЕТЕЙ АДМИРАЛТЕЙСКОГО РАЙОНА САНКТ - ПЕТЕРБУРГА.

190068, Санкт - Петербург, ул. Б. Подьяческая, д. 8, литера А, пом. 23-Н. тел/факс (812) 312-52-73

IриtUIто
Педагогическим советом
ГБДОУ детского сада Ns 12

Адмиралтейского района
Санкт-Петербурга
протокол N; ,/ * ag О8 " Л)!2

ПОЛОЖЕНИЕ О СИСТЕМЕ НАСТАВНИЧЕСТВА
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ

Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения
детского сада общеразвивающего вида ЛЪ 12 с приоритетным осуществлением

деятельности по художественно-эстетическому развитию детей Адмиралтейского района

(гБдоу детский сад Jф, fffi ;Ж#JJ"p;Ъай он а с анкт- петербурга)

Санкт-Петербург
2022

1



1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников в

ГосударствеЕном бюджетном дошкольном образовательном rIреждении детском саду
общеразвивtlющего вида Ns 12 с приоритетным осуществлением деятельцости по
художественно-эстетическому рчI}витию детей Адмиралтейского района Санкт-Петербурга
определяет цели, задачи, формы и порядок осуществления наставничества (далее - Положение,
ГБДОУ) и разработЕlно в соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования и
наставничества.

I.2. В Положении используются следующие понятия:
наставник - педагогический работник, на}начаемый ответственным за профессиональный

рост и должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществJUIется наставническtUI
деятельность в образовательной организации.

Наставляемый - участник системы наставничества, который через взаимодействие с
наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, ра:}виваетнеобходимые
навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевzuI тем самым свои
профессиональные затруднения.

Куратор - сотрудник образовательной организации, учреждения из числа ее социttльных
партнеров (другие образовательные учреждения - школы, вузы, колледжи; учреждения
культуры и спорта, дополнительного профессионального образования, предприятия и др.),
который отвечает за реаJIизацию персонЕrлизированных(ой) программ(ы) наставничества.

Наставничество форма обеспечения профессионttльного становления, развития и
адаптации к ква.шифицированному исполнению должностньтх обязанностей лиц, в отношении
которых осуществляется наставничество.

Форма наставничества - способ ре€rлизации системы наставничества через организацию
работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной ролевой
ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией уrастников.

ПерсонализированнЕuI программа наставничества - это краткосрочнtUI персонализированнruI
прогрtlil{ма (от 3 месяцев до 1 года), включающаJI описание форм и видов наставничества,
участников наставнической деятельности, направления наставнической деятельности и
перечень мероприятий, нацеленньгх на устранение вьuIвленных профессиональньD(
затруднениЙ/запросов наставляемого и на поддержку его сильньIх сторон (Приложение 1).

1.3. Основными принципilми системы наставничества педагогических работников
являются:
1) принцип наrIности - предполагает применение наrшо-обоснованньгх методик и
технологий в сфере наставничества педагогических работников;2) принцип легитимности подразуп{евает соответствие деятельности по реализации
системы наставничества законодательству Российской Федерации,региональной нормативно_
правовой базе;
З) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов
личности и личностного рд}вития педагога в процессе его профессионального и социального
рtlзвития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности настЕвляемого и
наставника;
4) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении и
совместной деятельности наставника и наставляемого;
5). принцип аксиологичности подрЕвумевает формировtlние унаставляемого и наставника
ценностньж отношений к профессионаrrьной деятельности, уважения к ли(шости, государству
и окружtlющей среде, общечеловеческим ценностям;
6) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех субъектов
наставническоЙ деятельности -куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик
наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов
наставничества;
7) принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на сохранение
инДивидуальных приоритетов в создании для наставJIяемого индивидуа-гlьной траектории
рtввития;
8) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими равный



социiшьный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности,
независимо от ролевой позиции в системе наставничества.

Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному
процессу ГБДОУ. Решениеоб освобождении наставника и наставляемого от выполнения
должностньж обязанностей для гIастия в мероприятиях плана реализации
персон€rлизированной программы наставничества принимает руководитель ГБДОУ в
искJIючительньrх случtuж при условии обеспечения непрерывности образовательного процесса
в ГБ,,ЩОУ и зап,lены их отсутствия.

2, Itель и задачи системы наставничества. Формы наставничества.
2.|. Щель системы наставничества педагогических работников в ГБ,ЩОУ - реаJIизация

комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в ГБrЩОУ, способствующей
непрерывному профессионЕuIьному росту и сап{оопределению, личностному и социtшьному
развитиюпедагогических работников, сап,{ореализации и закреплению молодьrх/начинающих
специ€lлистовв педагогической профессии.

2,2. Задачи системынаставничествапедагогическихработников:
-содействовать созданию в ГБЩОУ психологически комфортной образовательной среды
наставничества, способствующей раскрытию личностного, профессиончUIьного, творческого
потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной
траектории;
-ок€lзывать помощь в освоении цифровой информачионно-коммуникативной среды,
эффективньrх форматов непрерывного профессионЕlльного развития и методической
поддержки педагогических работников ГБДоУ;
-способствовать рЕrзвитию профессионtlльньD( компетенций педагогов в условиях цифровой
образовательной среды, востребованности использования современных информационно-
коммуникативньD( и педагогических технологий пугем внедрения разнообразных форм
наставничества;
-содеЙствовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том
числе молодых/начинающих педагогов;
-окtвывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педtгога, в отношении
которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической
ДеятельЕости в ГБДОУ, ознакомление с традициями ГБДОУ, а также в преодолении
профессионttльньD( трудностеЙ, возникающих при выполнении должностньIх обязанностей;
-обеспечивать формирование и р€ввитие профессиональньtх знаний и навыков педагогов, в
отношении которого осуществляется наставничество;
-СоДеЙствовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении
которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионalльно_этическим
принципам, а также требованиям, установленным законодательством;
-знакомить педагогов, в отношении KoTopbD( осуществляется наставничество, с эффективными
фОРмаlrли и методЕlп,Iи индивидуальной работы и работы в коллективе, направленными на
РtВвитие их способности саjчIостоятельно и качественно выполнять возложенные на них
должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень.

2.з. В ГБДОУ применяются разнообразные виды наставничества педагогических
работников:

Личное наставничество предполtгает работу в паре - наставник и наставляемый.
Наставник и наставляемый должны встречаться как минимум по четыре часа в месяц на
ПРОТЯЖении года. Наставляемые должны изначаJIьно знать, на какую продолжительность
ОТнОшениЙ они могуг рассчитывать, чтобы избежать завышенньгх ожиданий.

Ситуационное наставничество подразумевает предоставление наставником необходимой
ПОМОЩИ ВСЯКиЙ раз, когда подопечныЙ нуждается в указaшияхи рекомендациях. Как правило,
РОлЬ наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную
ситуацию, значимую для его подопечного.

ПаРТнёрское наставничество. Эта модель может быть реализована в двух формах. Первый
'ВаРианТ, когда друг с другом взаимодействуют пары молодых сотрудников, один из которых
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уже имеет небольшой опыт работы и становится наставником, а другой только приступает к
работе. Такая модель очень эффективна в плане привлечения и закрепления талантливой
молодежи в сочетании с програ}.{мами интеграциоЕного обуrения. Однако опыта и
компетентности начинающего наставника для более глубокого развития подопечного
недостаточно, поэтому необходимо программу наставничества дополнять другими формами.
Второй вариант основан на взаимодействии двух сотрудников, занимающих одинаковые
позиции, при этом наставником становится тот, кто имеет больший опыт, обладает знаниями
или навыкаI\,Iи в определенной области, которые требуются другому сотруднику.

Групповое наставничество - модель, в которой наставник работает с группой из 2-4-6
подопечных одновременно. Непосредственное общение происходит периодически (один или
два раза в месяц). Однако следует учитывать, что недостаток личного общения может
неблагоприятно ск€ваться на мотивации подопечных и, как следствие, результатах программы
развития. Поэтому рекомендуется сочетать групповое наставничество с другими его формами.

Краткосрочное наставничество: наставник и подопечный встречаются по заранее
установленному графику для постановки конкретных целей, ориентированньIх на
определенные краткосрочные результаты. Подопечный должен приложить определенные
усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленньгх целей.
Проблема состоит в нехватке личного общения, поэтому даннаrI модель не подходит для HoBbIx
сотрудников, нуждающихся в более тесном взаимодействии с наставником, но может быть с
успехом применена, если подопечный уже имеет опыт работы и его развитие может быть
переведено в область саморазвития.

Скоростное наставничество - это однократные встречи сотрудников с наставником с целью
построения взаимоотношений с другими людьми, объединенными общими проблемами и
интересами. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели индивидуального
развития, полученной из авторитетных источник и обменяться мнениямии личным опытом.

Виртуальное наставничество подрЕвумевает, что ocHoBHajI масса встреч между
наставниками и наставляемыми происходит через Интернет. При этом наставляемых может
быть несколько человек. Наставник может давать задания, которые должны быть выполнены
и также отправлены по почте или в рrlзличньж мессенджерах. По желанию наставника или
наставляемых могут организовываться очные встречи.

Саморегулируемое наставничество. Основное отличие данной модели от традиционной
состоит в том, что ни наставники) ни их подопечные не подбираются специально, а опытные
соТрудники добровольно выдвигают себя в список наставников. Очевидным преимуществом
этоЙ модели является то, что в этот список попадают только те, кто деЙствительно имеет
желание принять эту трудную и ответственную роль. При этом сотрудник, нуждающийся в
наставнике, может выбирать для себя того, кто, по его мнению, может оказать лr{шую помощь
и пОддержку, более совместим с ним. Саморегулируемое наставничество, по нашему мнению,
может с успехом применяться как один из инструN{ентов саморчввития сотрудников.
Инициатива и ответственность - это признаки того, что наставник готов добровольно
прикладывать усилия к ра:}витию подопечного, который, в свою очередь, стимулирует
наставника к саморrввитию.

Реверсивное наставничество модель наставничества, в которой молодой педагог
становится наставником более опытного в вопросах HoBbIx технологий и тенденций в
образовании.

КОмандное наставничество два или более наставников работают вместе или по
отдельности с одним или группой подопечных, чтобы помочь им достичь определенных целей
рaLзвития, охватываrI самые рuвные аспекты педагогической деятельности.

Тип <<Тень> Реализация данной модели подра:}умевает то, что подопечный следует за своим
наставником тенью в течение определенного периода времени. Так, молодой педагог может
НабЛЮДать за опытным коллегоЙ, присутствуя на занятиях, во время проведения режимньD(
МОМентов, при организации самостоятельной деятельности детей, на педагогических советах.
Он фиксирует действия коллеги, размышляет, пытается уловить суть, становясь свидетелем
профессиональной практики.

Тип <Подающий надежды)) Это неформальное наставничество, происходящее в процессе
ПОГрУжения пары на равноправных дружеских отношениях, где субъекты поддерживают друг
ДРУГа для достижения цели и приобретения навыков, в новом виде деятельности. Эта модель
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максимаJIьно приближена к реапьности, в неЙ отсутствуют заранее определенные аJIгоритмы
ВзаимодеЙствия. Модель востребована дJuI coBpeMeHHbIx образовательньж у,rреждениЙ,
находящихся в постоянном развитии, сосредоточенным как на внешних потребностях социуI!{а,
так и на решении внутренних задач. ,Щля мобильных, открытьD( коллективов педагогов, не
боящихся нововведений, исследований в области образования.

Виды наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от
запланированньtх эффектов.

3. Организация системы наставничества
3.1. Наставничество организуется на основании прикЕц}а заведующего ГБ.ЩОУ.
3.2. Педагогический работник назначается наставником приказом заведующего ГБ,ЩОУ.
3.3. ЗаведующийГБ.ЩОУ:

-осуществляет общее руководство и координацию применения системы наставничества
педагогических работников в ГБ,ЩОУ;
-издает локальные акты ГБ.ЩОУ о применении системы наставничества и организации
наставничества педагогических работников в ГБЩОУ;
-утверждает куратора реЕuIизации програп,Iм наставничества, способствует отбору наставников
и наставляемых, а также утверждает их;
-Утверждает ,Щорожную карту по реttлизации Положения о системе настttвничества
педагогических работников в ГБrЩоУ;
-издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп;
-способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществJIяет
контакты с рtr}личными rIреждениями и организациями по проблемtlп{ наставничества
(заключение договоров о сотрудничестве, о социttльном партнерстве, проведение
координационньD( совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по
проблемам наставничества и т.п.);
-способствует организации условий дJIя непрерывного повышения профессионzlльного
мастерства педагогических работников, аккуI!{улированияи распространения лучших прЕжтик
наставничества педагогических работников.

3.4. КураторреЕшизациипрограммнаставничества:
-нЕвначается заведующим ГБ.ЩОУ;
-СВОеВременно (не менее одного рва в год) актуагlизирует информацию о наличии в ГБЩОУ
пеДагогов, которых необходимо вкJIючить в наставническую деятельность в качестве
наставляемьrх;
-РаЗРабатывает Щорожную карту по реализации Положения о системе наставничества
педагогических работников в ГБ,ЩОУ;
-формирУет банк индивидуЕtльньтх/групповых персонализированных прогрЕlп{м наставничества
ПеДаГОгических работников, осуществляет описание наиболее успешного и эффективного
опыта;
-ОСУЩестВJIяет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и
НефОрма_rrьными представителями региональной системы наставIIичества, с сетевыми
педагогическими сообществаlrли;
-Организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в том числе на
стажировочньгх площадк€ж из других образовательных организаций;
-КУРИРУеТ ПРОЦеСС разработки и ре€rлизации персонализированньгх програп{м наставничества;
- ОРГаНиЗУет совместно с заведующим ГБДОУ мониторингреzшизации системы наставничества
педагогических работниковв ГБ.ЩОУ;
-осуществляет мониторинг эффективности й результативности реализации системы
наставничества в ГБщоу, оценку вовлеченности педагогов В различные формы наставничества
и повышения квалификации педагогических работников.

5



4, Права и обязанности наставника
4.1. Праванаставника:

-привлекать для оказания помощи Еаставляемому других педагогических работников ГБ,ЩОУ
с их согласия;
-знакомиться в установленном порядке с материалаil{и личного дела наставJIяемого или
получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется наставничество;
-обращаться с заJIвлением к куратору и заведующему ГБДОУ с просьбой о сложении с него
обязанностей наставника;
-осуществлять мониторинг деятельности наставJIяемого в форме личной проверкивыполЕения
заданий.

4.2. обязанности настzlвника:
-руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации,региональными и
локtшьными нормативными правовыми актами ГБДОУ при осуществлении наставнической
деятельности;
-осуществJIять вкJIючение молодого/начинающего специалиста в общественную жизнь
коллектива, содействовать расширению общекультурногои профессионального кругозора, в
т.ч. и на личном примере;
-гIаствовать в обсуждении вопросов, связанньтх с педагогической деятельностью
наставJIяемого, вносить предложения о его поощренииили применении мер дисциплинарного
воздействия;
-рекомендовать уIастие наставляемого в профессионulльньIх региональньтх и федеральньIх
KoнKypcElx, окflзывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение, привлекать к
инновационной деятельности.

5. Права и обязанности наставляемого
5.1. Праванаставляемого:

-систематически повышать свой профессиональный уровень;
-r{аствовать в состчlвлении персонализировЕlнной программы наставничествапедzгогических
работников;
-обрацаться к наставнику за помощью по вопросаI\,l, связанным с должностными
обязанностями, профессиональной деятельностью;
-вносить на рассмотрение предпожения по совершенствованию персонzrлизироваIIных
прогрtlп{м наставничества педагогических работников ГБЩОУ;
-обращаться к куратору и заведующему ГБrЩОУ с ходатайством о зtllчlене наставIIика.

5.2. обязанностинаставJuIемого:
-изучать Фелеральный закон от 29 декабря 201,2 г. Ns 273-ФЗ <Об образовании в Российской
Федерации), иные федера.гlьные, регионЕtльные, локчlльные нормативные правовые акты,
регулирующие образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества
педalгогических работников ;

-реализовывать мероприятия плана персонt}лизированной прогрtlп{мы наставничества в
установленные сроки;
-соблюдать прЕвила внутреннего трудового распорядка ГБЩОУ;
-знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления
профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в ГБДОУ;
-выполнять указания и рекомендации настЕlвника по исполнению должностньгх,
профессиоfi альньrх обязанностей;
-совершенствовать профессиональные навыки, практические приемыи способы качественного
исполнения должностных обязанностей;
-устранять совместно с Еаставником допущенные ошибки и выявленные затруднения;
-проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и учебе;
-учиться у наставника передовым, инновационным методtlп{ и формам работы, прtlвильно
строить свои взаимоотношения с ним.
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6. Процесс формирования пар и групп наставников п педагогов, в отношении
которьжосуществляется наставничество

6.1. Формирование настulвнических пар (групп) осуществляется по осЕовным
критериям:
-профессиональныЙ профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны
соответствовать зtlпросаI\,I наст€вляемого или наставJIяемых;
-У НаСТаВНическоЙ пары (группы) должен сложиться взаимныЙ интерес и симпатия,
ПОЗВОJIяЮщие в булущем эффективно взаимодеЙствовать в рап.lках прогрtlluмы наставничества.

6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным rIастием
кУратора, наставников и педагогов, в отношении которьж осуществJUIется наставничество,
пары/группыутверждаются прикil}ом заведующим ГБrЩОУ.

7, Завершение персонализированной программы наставничества
7.|. Завершение персонализированной програп4мы наставничества происходит в

случае:
-завершения плана мероприятий персонализированной програlr,rмы наставничества в полном
объеме;
-по инициативе наставникаили наставляемого и/или обоюдному решению (по уважительным
обстоятельстваrr,r);

-по инициативе куратора (в слуrае недолжного исполнения персонализированнойпрограп{мы
настаВничества в силу рд}личньж обстоятельств со стороны наставникаиlилп наставляемого -
форс-мажора).

,1.2. Изменение сроков реализации персон€rлизированной программы наставничества
педагогических работников.

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможно
проДление срока реализации персонализированной программы наставничества или
корректировка ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества).

8. Условия публикации результатов персонализированной программы
настаВничества педагогических работников на сайте образовательной организации
8.1. !ля размещения информации о реализации персонализированной программы

НаСТаВНИЧестВа педагогических работников на официапьном саЙте ГБДОУ создается
специЕlльньй раздел.

На Сайте рtвмещаются сведения о реализуемьж персонализированньtх прогр.lпdмах
НаСТаВНИЧеСтВа педагогических работников, лучшие кеЙсы по итогЕlп,l реализации
Персонaшизированньгх прогрЕlмм наставничества пед€гогических работников, федеральная,
регион:tльнЕUI и локальнЕIя нормативно-правовЕuI база в сфере наставничества педагогических
РабОТников, методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий и прогрчlп{м
наставничества педагогических работников в ГБ.ЩОУ и др.

_8.2. РезУльтаты персонЕrлизированньD( программ наставничества педагогических
работников в ГБ.ЩОУ гryбликуются после их з€шершения.

9. Заключительные положения
9.1. НаСтОящее Положение вступает в силу с момента угверждения заведующим

гБдоУ и действует до принятия нового Положения о системе наставничества педагогических
работников ГБЩОУ.

9.2. В НаСТОЯЩее Положение могут быть внесены изменения и дополнения, в
соответствии с вновь принятыми законодательными И иными нормативными актами
Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами гБдоу.
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